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Om Per Fors
- Disputerade 2019 med avhandlingen 

Problematizing Sustainable ICT.
- Biträdande universitetslektor i Industriell ekonomi 

på avd. för Industriell Teknik, UU.
- Forskar om bl.a. återbruk, delning och reparation, 

främst av IT-produkter.
- Undervisar om bl.a. hållbarhetsledning, CSRoch 

hållbar omställning.



Agenda
- Del ett:

- Vad är cirkulär ekonomi– Varför så mycket 
snack? [1]

- Några goda exempel på cirkulära initiativ och 
affärsmodeller.

- Del två:
- Cirkulär ekonomi i praktiken– Varför så lite 

verkstad?
- Vägen till en verklighetsförankrad cirkulär 

ekonomi
- Frågor, kommentarer och diskussioner



Del 1: Vad är cirkulär ekonomi?



Bakgrund
- Spaceship Earth[2]

- I = P*A*T[3, 4]

- Tillväxtens gränser[5]

- Hållbar utveckling[6]

- Cirkulär ekonomi [1, 7]



Introduktion till cirkulär ekonomi
“[A] regenerative system in which resource input 
and waste, emission, and energy leakageare 
minimized by slowing, closing, and narrowing 
material and energy loops thanks to long-lasting 
design, maintenance, repair, reuse, 
remanufacturing, refurbishing, and recycling” [1]





Några centrala begrepp
- Take-Make-Waste eller Take-Make-Dispose
- Resurseffektivitetoch livscykelanalys(LCA).
- Frikoppling (decoupling) av 

naturresursanvändning och miljöpåverkan.
- 3-7R, bl.a. refuse, reduce, reuse, repurpose, 

recycle, repair, etc.
- Extrahering vs regenerering
- Avfallshierarkin.



Kirchherr et al., 2023



The Circle Economys “delade vision” för 
företag och policy

- Reducera (Reduce): Reducera användandet av 
jungfruliga material och avmaterialisera 
(dematerialize) ekonomin.

- Regenerera (Regenerate): Fokusera på 
regenerativa materialkällor.

- Omfördela (Redistribute): Arbeta för 
omfördelning av makt, pengar och 
naturresurser.





Vad säger policy?

Regeringens (2020) strategi: Cirkulär ekonomi–strategi för 
omställningen i Sverige

EU-kommissionens handlingsplan (2020): För ett renare och mer 
konkurrenskraftigt Europa.

Europakommissionens (2023) direktiv: a Directive on common rules 
promoting the repair of goods.



Exempel på cirkulär ekonomi: Dryckesförpackningar



Apple’s Daisy Fairphone



Cirkulära
affärsmodeller



Transformativa affärsmodeller 
för hållbar omställning
Två dimensioner[8] : 
Konventionell <–> Hållbar
Optimering  <–> Omställning.

Green core: Value
Green inner circle: Production and chain, 
Products/Services, Valuation

Red outer circle: Discourses, Relations, Institutions, 
Practices [9]
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Del 2: Cirkulär ekonomi i praktiken: 
Mycket snack och lite verkstad?





Kritiken mot cirkulär ekonomi 
som begrepp och teori

- Begreppsmässig förvirring[10].
- “Win–win”-policier och konfliktfria lösningar[11, 12].
- Verklig cirkularitet som lyx, annars för att bygga 

legitimitet i en övrigt linjär verksamhet[13]. 
- Sidoaktivitet, sällan som kärnverksamhet[14].

- Trots det “revolutionära” språket om radikal 
förändring finns få konkreta förslagpå hur sådan 
radikal förändring ska ske i praktiken[15].



Lehmann et al., 2022



Är en cirkulär ekonomi omöjlig?
“It appears that ‘circular  economy’  is  more  popular  because  
of  the  big  promisesit  makes  than  of  the  results  it  can  
reasonably  produce” [16].

- Termodynamiska begränsningar[17].
- Energibehovet och tillgång till förnybar energi.
- Logistiken[18].
- Antagandet att ekonomisk tillväxt kan frikopplas 

från resursanvändning[19].
- Avsaknad av kritik av ekonomins storlek snarare än 

form 



Lehmann et al., 2022



Vägen till en verklighetsförankrad
cirkulär ekonomi

- Konceptuellt samförstånd kring definitioner, planer, 
genomförandenoch utvärderingsmetoder.

- Men visst utrymme för olika förståelser kan 
vara fruktsamt[20] .

- Utökad trans- och multidisciplinär forskning för att 
stödja policy och praktisk implementering.

- Problematisera civilsamhällets (passiva) roll[21].
- En blygsam, konkret, inkluderande, transparent

cirkulär ekonomi[22] .
- Hållbar omställning och en uppdragsdriven 

(mission-oriented) ekonomi[23] . 
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