Den ljusnande

framtid ar var.

"Ndr investerarna férstar att cirkuldr produktion ar
I6nsam, klarar vi klimatmalen”

Vdasterbottenssdpa borjade dyka upp i sociala floden pé allvar hosten 2023. P& tva ar
tiodubblades omsdattningen frdn 6 miljoner till 60 miljoner.

Féreldsning av Sara Idenfors fran Vésterbottenssépa pd Uppsala:2030s event den 9
maj 2025:

— Vibehover ett "varfor". Vi behover ett varfor for att kliva upp p& morgonen, for att kliva
upp ur sangen. Det ar jatteviktigt for oss alla. Vi har olika arbeten, men som entreprendr

behover du ett jattestort varfor, och det mdste vara solklart. Man méste veta: varfor gor

jag det har?

Det ar mojligt att ha en foretagsidé som ar sé bra att du kan jobba sju till fyra som
entreprenor och vara ledig pé helgerna. Men sé ér det inte for ménga av oss. Det varsta
jag vet ar nar folk frdgar hur mycket jag jobbar. D& brukar jag sdga att jag jobbar 100
procent av det jag orkar. Hur ménga timmar det blir — det vill jag inte veta. Men det ar mer
an 74 i alla fall.

S& "varfor" ar jatteviktigt. Och hur I1&ngt kan vi dra den saken? Hur I&ngt kan vi koka ner
det?

Vi ar ju faktiskt bara apor pd en sten. Det dr vad vi ar. Den hdr stenen snurrar runt, och vi
ar apor som sitter dar och tittar. Bland 400 biljoner solar ér det, sé vitt vi vet, bara vi som
har ett varfor. Bara vi som har en mening med tillvaron. Det finns kanske bakterier ocksd,
men de har knappast ett varfor.

Men vi har ett varfor. Nar vi tittar p& den har stenklumpen —om vi forstor den har
planeten, sd kanske det inte finns ndgot "varfér" inom ett avstdnd av 400 biljoner solar.
Det ar ganska l&ngt. Och det tycker jag ar ett bra varfor.

Vdsterbottenssdpa — vi vill ju gora lite skillnad i den har galaxen. Det ér en enorm grej att
sdga, men har man kokat ner och hittat sitt varfor, sé& ar det en schysst anledning att kliva
upp pé& morgonen.

Har kommer historien bakom. Det har ar min gammelfarmor Fredrika, och det har ar
Hornsjo i Vilhelmina. Det ligger pé ostra sidan av Malgomajsjon. Nu finns det vag, men
det har det inte alltid gjort. Det har var sjalvhushéliningens tid. De kom med en ko éver
fiagllet frdn Norge och bosatte sig har. Har fick man géra sina egna grejer.

Min morfar hade valdigt manga syskon. Mamma hade 36 kusiner. Alla hade det har som
ett kollo, alla fick samma fina uppfostran och alla lérde sig: har du ndgonting fér du inte
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sléinga bort det — for det du har kan du gora om till ndgot annat. Allt &r en tillgéng, en
resurs. Det har har praglat en hel sldkt.

Farmor var ocksé kand for att géra valdigt bra sdpa. Man gjorde ju sdpa p& ménga
gdrdar, men hon gjorde den lite bdattre och lite snabbare, sé& hon blev lite kand for det dar.
Jag har vuxit upp med att hora: "Vi kan stadda och tvatta hdr, men det blir aldrig riktigt sé
bra som nar farmor gjorde sépa."

Hon gjorde sin sé@pa pé férfett, alltsd det sdmsta fettet —det man inte kunde gora korv av.
Nar man slaktade féren pé gérden blev det s@pa av det. Med den stddade man lagérden,
tvattade sig sjdlv, klader — allt mojligt. Det var en allroundprodukt. Samma filosofi gallde
allt. En mjolsack man képte — den sldngdes inte. Den blev till skjortor.

2006 tog familjen 6ver Hotell Vilhelmina. Lite svért att fota — det dr byggt i regn — men det
ar storre én vad man tror: 128 baddar, plats for 300 sittande gaster. Det blev frityrolja
over. Det var inget fel p& den, men dndd. Vi hade ingen hotell- och restaurangbakgrund —
vi bara korde.

En liten farbror kom och hamtade oljan. Jag frdgade honom vad han gjorde med den. "Kor
till Murmansk." "Jaha, och dar d&?" "Ingen aning." S& vi friterar potatis i Vilhelmina, du
hamtar och kor till Murmansk. N&, s& kan vi inte ha det.

Morfar levde d& och hade kvar sdpreceptet frédn sin mamma. S& vi satte oss i kdllaren och
justerade receptet, fortvalningstemperaturer stdmde inte riktigt, och hon eldade ju med
ved och sé. Vi kokade s@pa i sex @r. Vi stddade hela anldggningen med den. Morfar kom
varje morgon med sin rullator, rorde i grytan, &t lunch och rullade hem. Vi sdlde aldrig
ndgot — vi hade ett kretslopp inne i huset. Det handlade om att inte skicka oljan till
Murmansk.

Efter sex dr var vi trotta. Dags att byta jobb. Jag var héggravid och gick med barnvagn
och funderade pé vad vi skulle gora. Jag skrev sdkert tio affdrsplaner, men det kandes
synd att sléppa det hdr med s@pan. Sé vi testade — gjorde en riktig produkt av det.

Vitog ett forsta spadtag. Min man Magnus slog ner de férsta pinnarna for att gjuta
betongplattan till var forsta fabrik. Vi sokte investeringsstod frén lansstyrelsen. Efter ett
tag ringde en farbror och sa: "Det har ar fan det dummaste jag hort talas om. Det
kommer ju aldrig att bli nédgonting, det forstdr ju du ocksd!"

Jag surade en dag, sen byggde vi sjalva.

Vi byggde en liten fabrik. V&r forsta gryta var pd 60 liter. Vi kérde det har som
hobbyverksamhet och omsatte dndé 7 miljoner. D& var det inte hobby Idngre, det var ett
jobbigt gransfall. Vi bestdmde oss: Antingen gor vi ett riktigt foretag, eller s& Iadgger vi ner.

Vi behovde en delagare. Jag gjorde en lista pé de jag trodde var bdst i Sverige pé e-
handel och marknadsféring. Tankte att de fem férsta kommer aldrig héra av sig, men om

5] truppsala ueswn (@) GrantThornton  weesaa  ERUPPSALAHEM a

UNIVERSITET




LPPSALA:2A33

nummer sex gor det s& dar jag néjd. Nummer ett hérde av sig direkt — Fedja Porobic pd
Porobic group — sé jag behdvde inte maila fler.

3 februari 2023 gjorde vi en rebranding. Han gick in i bolaget och tog 6ver
marknadsforingsdelen. Det dr ett stort jobb. Vi bestdmde: nu ska vi jobba med det har, ta
ut lén, vara har varje dag, inte hélla p& med en massa annat.

Nu finns vi pd Terminalgatan i Vilhelmina. Det &r fula industribyggnader frén 80-talet —
men perfekta for en fabrik. Vi har 1800 kvadratmeter och 32 medarbetare. Vid &rsskiftet
2024 hade vi gatt frdn hobby till att omsatta 60 miljoner. Och vi fortsatter.

Det vi gor idag ar egentligen samma sak som farmor gjorde. En cirkuldr idé. Vi &terbrukar
fett frdn restauranger —fortfarande frén Hotell Vilhelmina, men nu ocksé frén Luled,
Skellefted, Umed och andra leverantorer. Fettet blir till sépa, och restaurangerna fér
tillbaka sépa sé att de kan stada sina egna kok och matsalar. Ett kretslopp.

6,1 % av svensk ekonomi ar idag cirkular. Det racker inte. Vi hade kunnat vaxa snabbare
om vi tagit in jungfrulig r@vara, men det gor vi inte. Varje forsdljningsdkning kréver en ny
restaurang, en ny leverantor, nya rutter. Det tar tid, och vi stoter pé regelverk som séger

att det inte gar. Men nédgon mdste gora det. Cirkularitet ar valdigt effektivt.

S& har gjorde vi: Rebranding. Renodla. Behdll alla karnvarden. Behdll ditt varfor. Gor en
ny lansering for att f& en push. Ta bort alla hinder, férenkla képet. Forklara och utbilda.
Massor av video, text, annonsering. Det rdcker inte med ett inlédgg pé Facebook. Testa och
utvardera. Gor mer av det som funkar. Skit i det som inte gor det. Content kan aldrig bl
for mycket. Glom all integritet. Det ar inga problem att vara pd bild om du stér for din
produkt. Man far tanka sig att man ar lite Pernilla Wahlgren.

Fortsatt utveckla — produkt, service, information. Testa och utvardera. Lyssna pé
kunderna. Gér mer av det som gér bra.

Och min sista bild —den har kdnner ni sékert igen: Fredde i Solsidan. Men han finns
faktiskt pé riktigt. Och nu har vi nétt det som brukar kallas den fjarde industriella
revolutionen, nar vi har utvecklat Al som i vissa fall dr smartare an vi sjalva.

Investerare ar inte dummare an att de anvander sig av den tekniken. Och man har
faktiskt kommit fram till att fossila branslen, i Freddes bransch, numera klassas som
stranded assets — alltsé forlorade tillgéngar. De har stott pd grund. Det ar inget vi ska
fortsatta investera i. Och det ar bra.

Mitt mal, har p& den har stenen vi kallar jorden, bland apor, ar att en riktig "Fredde" —
ndgon som liknar honom i verkligheten — Idser en artikel om Vdsterbottenssépa och
tanker: “Mhm... det hdr kanske ér framtiden. Den ska vara cirkuldr. Det ér kanske sddana
hér initiativ vi borde investera i — med de stora pengarna. Kanske dr det inte de linjdra
affdrsmodellerna som gdller IGngre.”
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D@ har jag lyckats. Det ar mitt mal. Men det forpliktigar ocksd. Det ar darfor jag mdéste se
till att det har gér riktigt bra. Om det gdr riktigt bra, och en verklig Fredde Iaser om det
och vdljer att investera i andra cirkuldra foretag — dé flyttar vi pengarna. D& kommer det
har att 16sa sig. DA fixar vi klimatmalen.

Text: Mia Ulin mia@uppsala2030.com
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