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Rikard Lekander och Henrik Wiman
—Vdagar vi sdga vad vi tycker?

Frén Uppsala:2030s event Vagar vi sdga vad vi tycker — Och vad kostar det att IGta
bli? p& Uppsala stadsteater 6 mars 2026.

Rikard Lekander, teaterdirektor pd Uppsala Stadsteater, och Henrik Wiman, psykolog
och forfattare.

Pia Anderson:
Den 6 mars 2026 har Vi dr Orlando urpremidr pé& Uppsala stadsteater. Vill du bara lite
kort sdga, Rikard, vad den handlar om?

Rikard Lekander:

Kanske minns de flesta av er det fruktansvérda massmordet som skedde i Orlando for tio
ar sedan. Fyrtionio personer blev skjutna i en gayklubb i Orlando, Florida. Det hdr slog ju
ner som en bomb, sdklart. Ett terrorddd, och inte minst HBTQ-rorelsen blev hért drabbad
av detta i Orlando.

Det har uppmdarksammade Johan Hilton, som nu @r kulturredaktér p& Goteborgs-Posten,
men som dé& var pd DN. Han gjorde en bok om detta. Han intervjuade ett hundratal
personer, bade direkt drabbade 6verlevande, slaktingar till de som hade gatt bort i dédet,
och dven andra i staden som pd ett eller annat satt hjalpte till nar det har skedde.

Det hér blev en bok som heter Vi ér Orlando, som bestér av en slags polyfoni av réster
kring det har dédet, alltsé vittnesmdal kan man séga. Boken heter Vi ér Orlando — en
amerikansk tragedi.

Den har boken har vi valt att géra om till pjds, och Johan Hilton har sjdlv skrivit om den till
pjds, som nu spelas har pd Lilla scen. Skédespelarna gestaltar en méangd olika réster, och
jag ar inne pd det har polyfona — ménga olika roster kommer till tals. Jag misstanker att ni
har pratat om det har under dagen ocksa.

Sa ar det verkligen i pjasen. Alltifrén personer som har jobbat inom sjukvdrden,
brandmdn, personer som har forlorat sitt barn, ndgon som sjdlv blivit skjuten, nGgon som
satter pé tv:n, och sd vidare. Man fér ett slags helhetsvittnesmal kring det har hemska.

Men férutom det hemska finns ocks@ hoppet ddr, ett samhdlle som gér samman, hur vi
kan bearbeta tragedier, hur vi skapar hopp och medmdnsklighet nér négot sddant har
hdander i ett samhdalle. S& det dr en viktig berattelse ur m@nga aspekter. Tragedin absolut,
men kanske dnnu mer hur ett samhdalle kan sluta samman nér en tragedi hander.
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Det har ar ju tyvdrr ocksd ndgonting vi inte ser minska i vara samhdallen. Bdde hatbrott
och skjutningar ér ndgonting som ocks@ vi hdr i den hdr staden smdartsamt blivit
uppmdrksammade pé vad det innebdr. SA det finns mycket att relatera till i den har
berdttelsen om Orlando.

Pia Anderson:

Den var ju valdigt stark. Jag sa till dig att det hér nog dr ett av det bésta jag har sett pé
Stadsteatern. Nu har inte jag sett allt, sé det finns sékert annat som ocks@ varit s& har
bra, men det hdr var sa starkt darfor att jag fick en inblick i hur det var att vara en av dem
som gomde sig pd toaletten ndr han gér dar utanfér och man hér honom. Det var otroligt
starkt.

Men ocksd det har ljusa. Inte bara det att jag och Lisa Skiéld frdn Barnombudet satt och
grat i kapp, utan ocks@ nar manniskor sluter samman. Jag tanker att, mycket mildare
kanske, men dndd — coronapandemin vdckte ju ocksé det finaste i manniskan. Vi hjdlper
varandra, vi knackar pd hos grannen och fr@gar: ska jag g& och handla ét dig?

Och man 6nskar ju att inte det dar hemskaste slutet ska behéva handa for att det ljusaste
och vackraste inom oss ska f& blomstra.

Rikard Lekander:

Jag ska ocksd sdga, bara for att Johan Hilton har varit valdigt noga med det, och jag
tycker det dar ett valdigt viktigt statement i den hdr férestaliningen, att gérningsmannen
ar helt anonymiserad. Han skildras éverhuvudtaget inte. Det tycker jag dr ett valdigt
starkt och bra grepp kring den hér typen av berdttelse, att han ar helt irrelevant. Att gora
gdrningsmannen anonym ger dnnu mer upprdttelse at offren.

Sa ar det ocksé i den har berdttelsen. Fokus ligger pd de som dr drabbade, men ocksé pd
samhdllet runt omkring och vad den har typen av déd gor.

Pia Anderson:
Vad var det som fick dig att valja att den har ska vi satta upp pé& Uppsala Stadsteater?

Rikard Lekander:

Man férsoker ju alltid som teaterchef ha ndgot slags finger i luften kring vad som ar
relevant att berdtta for sin publik. Och jag tycker att en intressant repertoar dr en
mdéngfald av olika saker.

Det har dr ju ett dokumentdrt drama, helt i vér tid. Vi lever ocksd i en tid dar vi har ett
hérdnat klimat, inte minst kring HBTQ-rdattigheter. D& kénns det viktigt att vi som teater
ocksd kan ge rost &t detta. Det ar tio ér sedan det hande. Var stdr vi idag? Det skapar en
mojlighet till reflektion hos publik och allménhet kring de hdr frégorna.

Det var ocksd Latin Night pd den har gayklubben ndr det hdnde. Sé férutom att HBTQ-
samhadllet i Orlando blev hért drabbat sd var det ocksd latinocommunityt som blev valdigt
hért drabbat. Dar far man ocksd syn pé strukturell rasism — till exempel att det inte fanns
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tolk p& sjukhusen. Det finns flera beréringspunkter dven i vért samhdlle som man kan ta
med sig, och ocks@ ren medmdnsklighet s&klart.

Sen tycker jag ocks@ att det dr ndgonting sdrskilt med det dokumentdra. Johan Hilton har
intervjuat ett stort antal personer och skrivit den har boken. Det finns en kopiés méangd
intervjuer som inte ér med i pjdsen men som finns i boken. Men bara vetskapen om att
man ser den hdr pjdsen och vet att varenda replik ér direkt dokumentar skapar
ndgonting.

Det finns ocksé ett parti i forestallningen dar man fér héra de autentiska résterna, alltsé
inspelningar frédn nar Johan Hilton intervjuat dem. Det skapar en autenticitet, dven om det
ar ské&despelare som sdger replikerna. Vi vet att de dr direkt tagna ur verkligheten. Det
blir ndgonting valdigt starkt.

Det @r ocksd ett satt att anvanda teater som medium — att ge rést. Det dr ndgonting
haftigt med att vi frédn Orlando i Florida pd ett s& direkt satt kan f& héra résterna har hos
0ss.

Pia Anderson:

Temat for dagen dr ju végar vi sdga vad vi tycker, eller végar jag som individ sdga vad

jag tycker? Och hur jobbar ni? Ni ér ju, kan jag tédnka mig, ett géing ganska kreativa och
outspoken personer som jobbar pé teatern. Man forvantar sig kanske att det ar s@. Hur
hanterar du det har? Hur jobbar ni med de hér frdgorna?

Rikard Lekander:

Vi pratade om det tidigare, om psykologisk trygghet och hur mycket vi pratar om det pd
teatern. Psykologisk trygghet dar ju valdigt tatt forknippat med kreativitet. Vi pratar valdigt
mycket om det — hur vi i var arbetsmiljé kan skapa ett klimat ddr vi vdgar géra misstag
och dar det ocks@ ar oke;.

Det ar dd& vi faktiskt kan gora battre konst, alltsé battre teater. Borjar vi bara séka resultat
och gora ratt hela tiden, dé blir det valdigt trékigt och det blir ingen bra teater. Pd det
sattet ar det valdigt tatt forknippat.

Sen ndr det handlar om det mer externa blir det i min roll mer att std fast kring det har
med yttrandefrihet och den samhdlleliga aspekten. Att inte darra pd manschetten nér det
blaser, nar det gdller armlangds avstdnd och ndr det kommer politiska krafter eller
extrema krafter som vill paverka repertoaren och vad vi berdttar pd véra scener.

Dar mdste man i min roll std fast kring det demokratiska samtalet och att det sdklart ska
vara okej med polyfona réster ocksd dar. Det ar ju en del av v@r demokrati att vi kan véga
prata om relevanta saker, oavsett vad publiken sedan tycker om det som sdégs.

Vi har ju sett exempel p& museer i Sverige som fatt ldgga ner utstallningar och sddant.
Det trodde man ju inte skulle hdnda fér kanske femton &r sedan. Sé det finns négon sorts
knaprande p& hur man ser p& konst och kultur och vad som far berdattas och inte.
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Oavsett vad man tycker om det i det hér rummet sd tycker jag att det dr ett valdigt viktigt
samtal. Det far inte ske omedvetet, utan man mdste hela tiden prata om vad
yttrandefrihet dr nar det kommer till konst och kultur.

Pia Anderson:
Precis. En av vdra tidigare forelGsare, Katrin Uba, kallade det vi har gjort hér idag for
samtalsdemokrati. Jag tycker det dr fint.

Och det ar ocksé det som dr sd speciellt pd teatern. Jag dlskar att g& omkring i foajén nar
det ar forestdllningar. Jag har sagt det forut: jag tycker att Uppsala Stadsteater har den
bdst konstruerade teatern i hela Sverige. Och det dr inte smorigt bara for den hdr teatern,
utan det ar faktiskt sant.

Om man tittar pd Dramaten eller Stockholms stadsteater eller andra stadsteatrar i
Sverige s& har alla scener sina egna foajéer. Sa dr det inte hdar. Lilla scen, Stora scen,
Ettan och Intiman delar foajé. Det betyder att om du har sett en komedi, en musikal, ett
drama eller en politiskt dokumentar pjds, s mots man i foajén frdn alla scener, och det
skapar ett samtal 6éver generationer, éver smak, éver hela den palett som repertoaren
har.

Alla kan inte gilla allt, s@klart, men alla kan férhoppningsvis hitta ndgonting i repertoaren,
och sedan méts man igen och pratar om vad man har sett. Och dar har vi
samtalsdemokrati.

Pia Anderson och Henrik Wiman — om hur man skapar trygghet i grupper

Pia Anderson:
Henrik, vad har du for tips for att en grupp ska vaga sdga vad de tycker? P& jobbet eller i
andra sammanhang?

Henrik Wiman:

Absolut. Forsta steget dr alltid inkludering. Nar alla kénner att de far vara med, nér alla
kdnner att de dr en del av det har moétet, dé& far man mojlighet att bérja véga kommai till
tals. S& om man ska bérja med ndgonting sd dr det alltid dar.

Pia Anderson:
Och hur f&r man mdanniskor att kdnna sig inkluderade?

Henrik Wiman:

Dels handlar det mycket om det som kom upp i paneldebatten ni hade innan, dar Anna
till exempel nadmnde det hdllbara ledarskapet. Det dr alltid viktigt att den som har makten
—och d& pratar jag inte bara om den formella makten, alltsd att man &r vd eller chef, utan
ocksd den informella makten, for vi vet ju alla att var vi dn ér sé finns det ndgon som i
praktiken sdtter tonen — att alla som bdr p& ndgon form av makt leder med gott exempel.
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Att de ar nyfikna, stdller dppna frdgor och visar att det dr s& hdr vi beter oss. Att man har
ett 6ppet och inkluderande bemdétande.

Pia Anderson:
Vad gillade du det ddr tipset om att vi ska fira v@ra misstag?

Henrik Wiman:

Ja, absolut. Goér det mer. Ni behover inte gora fler misstag — det goér ni som ni vill - men
fira dem framfor allt. Det sdgs ju ofta, men det ligger mycket sanning i att man lér sig
ingenting av framg&ng men allting av sina misstag.

Om vi kan dela dem tillsammans sd blir det mer normaliserat. Det blir ocksé en del av
psykologisk trygghet: att man végar utmana det som alltid har varit. Att man plétsligt
vdgar stdlla fram en ugnsbakad kélrot pd julbordet i stdllet for en griljerad skinka. D& ges
det mojlighet, oavsett om det blir bra eller inte, oavsett om man glémde salta den innan.

Pia Anderson:
Sa det ddr ar ganska intressant — att véga utmana normen och att det ocksé dr
ndgonting man kan fira, kanske till och med.

Pia Andersson, Rikard Lekander och Henrik Wiman — om mediedrev, Benny
Fredriksson och modet att sté& kvar

Pia Andersson:

Jag tdnker pé det ddr nar mediedrevet gar. Johan Hilton har ju ocksé skrivit boken om
teaterdirektéren Benny Fredriksson, ddr han under metoo-kampanjen blev uthdngd i
media och dér mediedrevet blev som en modern héxjakt. Han tog senare sitt liv. Och det
visade sig ocksd att det som media sa inte var helt sant. Vad ténker du kring det, Rikard?

Rikard Lekander:

Just i Benny Fredrikssons fall ar det ju en stor tragedi, s@klart. Det finns mycket att
fundera kring dar. Jag vet inte hur mdnga som har ldst boken, men om man inte har gjort
det kan jag rekommendera den.

Det finns mycket att tdnka pd. Dels handlar det om vaér tid. Det har ju gatt snabbt. Véra
sociala medier skapar ett slags direkttyckande som inte fanns forr, ndr det dndd fanns ett
slags kurerande eller pressetiskt filter. Man hdngde inte ut sig p& det sdattet. Nu blir det
valdigt personligt och valdigt ndra valdigt snabbt.

Jag kan personligen tycka att man ocksd brast i pressetiken i Benny Fredrikssons fall, och
att det kanske var grogrunden till att det kunde blé&sa sé hért sé fort. Det var en stor
tragedi.

Sen dr det ju ocksé sd att teatern dr en elitistisk bransch. Det dr ett litet ndlséga som
valdigt f&@ kan komma in i. Det finns mycket missnéje. Min roll som teaterchef ar ju till 99
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procent att sdga nej till folks ambitioner, for det finns sd lite jobbutrymme men valdigt
md&nga som vill ha det. S& det dr klart att det finns mycket missnoje riktat mot en séddan
som Benny Fredriksson p& Stockholms stadsteater.

Det dr ju ocksd en grogrund for att ndgot s@dant har skulle kunna ske. Det finns ddliga
arbetsvillkor i grunden och mdnniskor som dr djupt missnéjda med hans ledarskap, som
kanske inte var exemplariskt alla gédnger, men som definitivt inte fortjdnade det slut som
det blev.

Pia Anderson:

Jag tanker pé det vi pratade om i morse — att vdga sté still ndr alla springer 4t ett visst
héll. Att véga std kvar. Och Henrik, om du reflekterar lite kring det som hande ddr: det
mdste ju ha funnits négon pd den ddr teatern som faktiskt tyckte att han var bra. Négra
som tyckte att hans ledarskapstid var bra. Hur ska man vdaga kliva fram nér haxjakten ar
igéng och mediedrevet pdgdr? Hur ska man véga sdaga: halld dar, jag tycker ni har fel?

Henrik Wiman:

Ja, vilken jattebra frdga. Den satter verkligen fingret pé svdrigheten i det dar. Metoo-
rérelsen var ju med ratta en stor rorelse, som gav Sverige och vdrlden ett valdigt bra
tillfalle till sjalvreflektion och sjalvrannsakan.

Men ndr det dr en sd stor rorelse ar det ocksa valdigt svart att véga sdga att just den har
mdnniskan tycker jag faktiskt var bra. For att vacka det modet hos sig behéver vi gé
tillbaka till véra varderingar. Och ocksa stdlla sig frédgan: hur kommer jag se tillbaka pé
mig sjalv ndr jag dr Gttio &r? Ndr jag sitter pd dlderdomshemmet och tanker tillbaka pé
mitt liv och p& just den har stunden — vad kommer jag tacka mig sjdlv for d@, ndr det
gdller hur jog betedde mig?

Pia Andersson:

Precis. Och jag tdnker ocksd pd& det man gjorde under metoo, till exempel
#tystnadtagning, dar mdanga stallde sig tillsammans for att vAga uttrycka vad de blivit
utsatta for. Kanske dr det precis samma fenomen at andra hdllet — att man kanske inte
kan gora det helt sjdlv, utan mdste hitta flera som ockséd tycker att den hdr personen var
bra, och st& upp kollektivt for ndgon. Vad tdnkte du dar, Rikard?

Rikard Lekander:

Jag tdnkte just pd det, for i b&dde fallet Benny Fredriksson och Erik Stubeg, en annan
teaterchef som ocksé fick gé tidigare pd grund av media, fanns det skédespelare som
gick ut och férsvarade dem. Men det fanns inte samma mediala intresse for att nyansera
bilden. SG det handlar ocksd om vilket narrativ vi har och varfor.

Ddr ar vi i ndgonting helt annat, ténker jag. Hela clickbait-eran, med polarisering kring
dsiktsbildning, ar forédande pd mdnga sdtt. Jag tror att det finns polyfona roster Gven
kring s@dana har fall, men det finns ett ointresse for att formedla dem, darfor att det inte
sdljer.
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Och da& ar vi i ndgonting djupt odemokratiskt. Jag ser min roll och teaterns roll som just att
kunna bjuda pd grdskalor, att kunna bjuda pd komplexitet, och inte pd de har djupa
dikena av polarisering som vi tyvdrr ser mer och mer av.

S& det har med det demokratiska samtalet dr viktigt ocksd av den aspekten: att bjuda pd
nyansering och komplexitet, som ju dr en grogrund for véar civilisation, om man ska vara
valdigt hégtravande. Men som inte langre kan tas for given.

Pia Anderson:
Handelshégskolans rektor sa i en séndagsintervju ndr jag lyssnade pd honom att
litteratur och kultur behovs for att tréna var empati.

Och min empati blev valdigt tranad igdr ndr jag ség Vi ér Orlando. Att behova satta sig in
i ndgon annans situation dr kanske ocksé véagen fram mot en demokrati.

Men du berdattade ju ocksé for mig om den har trenden att teatrarna gor fler dokumentdra
verk. Aven berdttelsen om den franska kvinnan som blev sd illa behandlad av sin man
och véldtagen av halva byn sdtts ju upp som teater. Och ni kommer ju ocks@ gora en
annan sddan Iangre fram, kopplat till PFAS.

Rikard Lekander:

Ja, just det. Det blir till och med Iéngre fram dn s& — 2028. Det finns en bok som heter
Ingen anledning till oro, som gavs ut om PFAS-skandalerna, bé&de i Sverige och
internationellt. Den &r skriven av forskaren Mattias Oberg.

Den boken ska dramatiseras och blir en slags resumé kring PFAS-historien, men ocksd
kunskapsbdrande — alltsd mer kunskap om vad det ar for ndgonting och vad vi kan goéra
4t det. Det blir ocksd en slags dokumentdr dramatik.

Pia Andersson och Henrik Wiman — om boken Trygghetskoden

Pia Andersson:
Ja, det ar jatteintressant. Och din bok, Henrik — vill du lite kort berétta om den? Katrin Uba
|Gste snabbt i den och tyckte den var valdigt bra. Varfér ska man ldsa den?

Henrik Wiman:

Ja, alltsé, arligt talat kénns det ju lite osvenskt att sitta har och sdga att det har ar
vdrldens bdsta bok, att jag har lagt ner min sjal i den och att alla borde IGsa den. Men jag
far hora sé ofta att folk tycker om den.

Den dr valdigt personlig, for min medforfattare Charlie Eriksson och jag pratar bdde om
véra egna resor genom livet, med olika sv@righeter, och hur det har lett till insikter om
psykologisk trygghet. Samtidigt ér den praktisk.

Jag sdg har pd skarmen att ménga ville ha saker att genomfora till ndsta gdng ndr det
gdller psykologisk trygghet — enkdter och s@dant. Och i slutet av boken har vi ett helt
kapitel med konkreta saker som ni kan genomféra redan i morgon.
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Pia Andersson och Rikard Lekander - varfér ska vi g& pa teater?

Pia Andersson:

Och varfor tycker du, Rikard, att vi ska gé mer pd teater? Jag tycker verkligen att jag gdr
for lite p& teater. Jag kan beratta varfor jag tycker att vi ska gé mer pd teater, men vad
tycker du?

Rikard Lekander:

Jag sdg faktiskt en artikel idag eller igdr i Upsala Nya tidning om friskvérd. Dar fanns det
nd&gra som ville ge kultur som friskvard. Argumentet var att sjélen ocks& mdste f& sitt. Det
var en kort formulering frdn en anstalld, och jag tdnkte att ja, det handlar inte bara om att
bygga muskler fysiskt, utan friskvard kan ocksé vara mental och sjdlslig traning. Och dar
ar teatern, tanker jag, det bdsta gymmet.

Hdéllbarhetsndtverket Uppsala:2030 dr en accelerator fér hdllbar omstdlining och erbjuder
samtalsarenor med kunskap, inspiration och idéutveckling fér ledare och medarbetare
som vill ta ansvar fér vdar framtid. Dér fdr du kreativt I6sa utmaningar tillsammans med
andra, bygga relationer och samarbeten. Eventen utgdr frdn Uppsala och livesénds sé att
hela Sverige kan delta i féreldsningar och samtal via Zoom 4 gdnger per dr.

Transkriberad frdn inspelning av Mia Ulin mia@uppsala2030.com
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