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Petra Obergs férelé@sning

Frén Uppsala:2030s event Fina ord eller handling — Cirkuldr ekonomi ér mer én
dtervinning pd Scandic Uppsala Nord 8 maj 2026.

Petra Oberg, VD pd Fristads:

Jag bar alltid véra klader, for jag tycker att de dar skonast och hdrligast. Det har tyget som
jag har pé& mig i dag ar Fristads-tyg, och det dr egentligen det som gjorde att Fristads tog
fart for 6ver 100 Ar sedan. Det ar ett FAS-material som vér grundare, Jan Magnusson,
utvecklade for att skydda arbetare.

Det man ser dr var vattenstdmpel, som fortfarande finns kvar. Det tillverkades i Tollarp
och det ar fortfarande marknadens starkaste och mest slitstarka bomullsmaterial. Det ar
ett FAS-material. Om ni tittar p& FAS sd finns det mdnga nyare material i dag, med mer
stretch och allt mojligt, men mdanga av véra kunder vdljer fortfarande att g& i vart FAS-
material, for det dr s@ skont och slitstarkt.

Den hdr har jag haft i tre &r och det syns inte. Jag tror att jag kommer kunna ha den tills
jog dor utan att det hdnder ndgonting, faktiskt. Det dr egentligen meningen med alla véra
material, att de ska hdlla lange.

Lite om Fristads: Vi ar 101 &r gamla. Vi firade 100 ar och darmed hade vi ocksd den har

utstallningen pd Textilmuseet. Fristads kommer frdn byn Fristad, som ligger néra Bords. |
dag ligger vi fortfarande ndra Bords, men i Viared. Vi har flyttat till ett annat stdlle, men

anknytningen finns fortfarande kvar.

Vi grundades 1925 av Jan Magnusson. | dag omsdatter hela Fristadsgruppen drygt tvd
miljarder. Vi finns pd plats i 22 lander, framfoér allt i Europa. Vi har vér egen tillverkning i
Ukraina.

Mycket av det vi gor och strdvar mot framat dar faktiskt ett arv frén var grundare.

Ndr Jan Magnusson grundade Fristads gjorde han det av innovationslust. Han sdg att det
inte fanns ndgra arbetsklader. Vi var faktiskt de som tog in arbetskladerna till Sverige, for
att vi ville skydda manniskor.

Han var otroligt nyfiken. Jeans — hur ménga har ett par jeans hemma? Jag tror att alla har
har ett par jeans hemma. Jan Magnusson tog in denim till Sverige. Det dr tack vare
Fristads som denim kom sé tidigt till Sverige. Det tycker jag &r en rolig anekdot som de
flesta inte vet om. Han var en otroligt nyfiken entreprencr.
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Hans vision var att skydda méanniskor. Vi pratar om materialet han tog fram. Véra klader
ska ha hog slitstyrka. De ska vara bekvdma och skéna att ha pd sig, och de ska vara
héllbara.

Det dr egentligen den visionen som Jan Magnusson startade med. Det tycker jag dar sé
fascinerande och underbart med Fristads. Det har blivit kvar i alla dessa ar. | 101 &r har vi
haft mycket av det DNA som Jan grundade Fristads pd, och det dr fortfarande det vi bar
med oss.

Jag tror att det ocksd ar det som har gjort att Fristads har varit s& framgdngsrikt i Gver
100 ér. Sedan behoéver du ha flexibilitet, du behdver utveckla dig.

Ndr vi jobbar med héllbarhet brukar jag sdga: Hallbarhet for oss ligger ocksé i vért DNA.
Det dr ingenting som vi precis kom pé. P4 Fristads jobbar alla med hdllbarhet.

Det spelar egentligen ingen roll vem ni moéter fr@n Fristads, eller var man jobbar i hela vér
vardekedja. De kommer att berdtta for er hur de jobbar med hdllbarhet och hur de bidrar
till ett héllbart samhadille, till en hallbar produktion och till ett hdllbart foretag.

Det tror jag egentligen ar nyckeln till hela vér framgdng. Det gor ocksd att det bubblar.
Det hdnder s& mycket att jag egentligen inte hdnger med i allt som sker. Det ar for att alla
vill, man pratar med varandra och alla har samma mdl. Det tror jag dr otroligt viktigt.

Det dr egentligen det jag skulle vilja skicka med i det vi gér med véra héllbara material
och alla lanseringar vi gor: vi tummar aldrig pd kvaliteten. Det tycker jag dr viktigt. Ibland
|Gser man att det inte gdr att gora héllbara material med samma slitstyrka. Jo, det gor
det. Det dr svérare, och darfor behover vi kompetenta mdnniskor som vér héllbarhetschef
Lisa och hennes team. Men det gér absolut.

| hostas lanserade vi en byxa som bestér av 92 procent textile to textile. Vi pratar om
cirkuléra 16sningar. Vi tar gamla textilier och gér nya byxor av gamla textilier. 92 procent,
och de har hogre slitstyrka dn arbetsbyxorna tidigare. Sé jo, det gér.

Det ar viktigt att ha med sig. Det ar mojligt. Vi tummar aldrig pé var kvalitet. Som jag sa
ligger det i v@rt DNA. Det dar grunden till det vi gor.

Fristads har hela tiden jobbat mycket med héllbarhet, och redan 1997 var vi en av de
forsta early adopters som implementerade Oko-Tex. Oko-Tex pratar man fortfarande om.
Ar 1997 bérjade Fristads med Oko-Tex. | dag é&r 98 procent av vért sortiment Oko-Tex-
certifierat, vilket ér fantastiskt bra.

Sedan hade vi en dialog for flera ar sedan ddr vi sa: Hur vet man egentligen att
négonting &r héllbart? Oko-Tex &r bra, men hur vet man att ndgonting ér héllbart?

Det finns bara ett sdtt att veta det, och det dr att méta. Du mdste mata, annars kan du
inte veta.
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Darfor lanserade vi for sju &r sedan var forsta EPD-produkt. Det dr en
tredjepartscertifierad EPD, dar man kan dokumentera och mdta vad som har héant med
plagget frén det att det fods till det att det dor, och vilken péverkan plagget har haft
genom hela sin livscykel ndr det gdller koldioxid och vatten.

N&r man mater kan man ocksd jamfora. Vi har ocksé gjort en kalkylator, s& att det blir
|Gttare for alla att titta. DAr kan ni mata exakt hur mycket vatten och koldioxid ni sparar
genom att valja en gron produkt i stdllet for en dldre version av samma produkt.

D& vet man. Vi lade faktiskt ut pd Instagram i dag, hur mycket vatten vi har sparat pé alla
véra produkter med EPD som vi har sélt. Ni f&r garna gd in och titta. Jag kommer inte
ihdg siffran, for det var sé odndligt mycket.

Det ar ocksd det har vi gor till véra kunder. Vi kan visa véra kunder: ert avtryck blir s har
om ni tar den hdr produkten, eller s& har mycket battre om ni vdljer den hdar produkten.
Har skickar vi rapporter till véra kunder varje ér, s& att vara kunder ocksé kan anvéanda
de hdr rapporterna i sina héllbarhetsrapporter och reducera sitt scope 3. Det vet vi alla
att det dr det svéraste att gora. Det dr scope 3 som dr svdrast att reducera.

Och igen: du mdste mdta.

Vi jobbar ocks& med ménga cirkuldra tjanster och 16sningar. Vi pratar om cirkularitet. Vi
har jobbat med cirkularitet Iénge i vissa l&nder. Vi pratar om Holland. Holland ér
jatteduktiga, och de ér duktiga av olika anledningar. De har en lagstiftning som dr mycket
tuffare an vér. S& de driver hdllbarhet och de driver cirkularitet.

Jag tycker att det dar fantastiskt, for vi lar oss s& mycket av véara kunder i Holland. De
kravstdller oss. Vi har ett 6ppet samarbete som jag kan prata om, och det ér PostNL i
Holland. Det ér de som levererar all post i Holland.

Vi har samarbetat med dem ldnge och de driver ocksd hdllbarhet. Dar har vi ldnge haft
en cirkuldr 16sning tillsammans med PostNL ddr vi samlar in deras produkter. De bér dem,
vi har insamlingskarl ute pd& deras anléggningar, vi samlar in dem och sorterar dem.

Klader som man kan fortsétta anvanda tvattar vi, paketerar och sdljer igen till en
anstdlld. Klader som har blivit utburna, dar livsldngden har gatt ut, gor vi nya kldder av.
D& strimlar vi ner dem, gor nya fibrer och goér nya kladder av dem.

Det d@r det vi kallar vara closed loop-klader, som vi lanserade for ett par ér sedan.
Kldderna som Peter och Lisa har pd sig dr delvis gjorda av PostNL-material. Inte till 100
procent, for dd far du inte kvaliteten igen.

Om ni gar fram och tittar p& Peter och Lisa ser ni blda och orangea prickar i deras kldder.
Vi valde att inte farga dem, for vi tycker att det dr roligt. Och de dr ju frdn Holland —
orange, eller hur? Och blétt. Det ni ser ar de gamla fibrerna.
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Det har ser vi mer och mer: att anstdllda vill kunna bdra sina gamla arbetskldder. Det
finns en stolthet i det. Det ar ndgonting vi jobbar jattemycket med, cirkuldra 16sningar. Vi
|Grde oss i Holland och nu har vi balanserat det som en global I6sning till v@ra kunder.

| dag har vi mdnga kunder som jobbar med de har cirkuldra [6sningarna tillsammans med
oss. Dels att samla in kldderna, men dels ocksd att dteranvénda dem. Mdanga klader
tillhér anstdllda som kanske slutar, och i stdllet for att de ligger i ett hérn tar vi tillbaka
dem. Vi tvattar dem, lagger dem pé lager och sedan kan man kopa tillbaka dem.

Sa& vi gor otroligt mycket pd Fristads.

Sjalvklart ar vi PFAS-fria. Vi har tagit beslut om att inga nya klader som gér ut ska
innehélla PFAS. Jag tror att det ar 99 procent nu.

Av de nya plagg som vi erbjuder. Det dr jatteviktigt. Titta pd era kldder, titta pd era
regnklader, titta pd era skidkldder. Det dr inte bra att ha PFAS mot huden under ldngre
tid. Och det ar definitivt inte bra for miljon.

Ménga gdnger hor vi att det dr svart att gora héllbara klader. Att vi kommer att tulla pé
slitstyrka och skydd. Nej, det gor vi inte. Vi tummar aldrig p& det.

Vivill gé i braschen. Vi var ddr for 100 ar sedan, och vi téinker stanna har. Det finns en
madngd olika I6sningar.

Vi gor en lansering till hosten som vi kallar We made the impossible possible. For vi har
alltid hort att det inte gar. Var hdllbarhetschef Lisa Rosengren har jobbat pé det i sdkert
tio @r. Hon har hittat ett material. Det gdller véra multinormklader dar vi nu kommer ut
med en gron kollektion.

Det ar majligt, och vi kommer att fortsatta jobba med det.

Hdéllbarhetsndtverket Uppsala:2030 dr en accelerator fér hdllbar omstdlining och erbjuder
samtalsarenor med kunskap, inspiration och idéutveckling fér ledare och medarbetare
som vill ta ansvar fér vdr framtid. Dér fdr du kreativt I6sa utmaningar tillsammans med
andra, bygga relationer och samarbeten. Eventen utgdr frdn Uppsala och livesénds sé att
hela Sverige kan delta i féreldsningar och samtal via Zoom 4 génger per dr.

Transkriberad frdn inspelning av Mia Ulin mia@uppsala2030.com
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